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РОЗДІЛ І
НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ ЦЕНТРУ
     Нормативно-правовою основою для розроблення даної стратегії є: Конституція України, закони України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про дошкільну освіту», «Про позашкільну освіту», Концепція реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, схвалена  розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.12.2016 року № 988-р, Положення про центр професійного розвитку педагогічних працівників, затверджене  постановою Кабінету Міністрів України 29.07.2020 № 672 «Деякі питання професійного розвитку педагогічних працівників», інші акти законодавства в галузі освіти та Статуту  комунальної установи «Центр професійного розвитку педагогічних працівників Вовчанської міської ради» (нова редакція) (далі – Центр), затвердженого рішенням Х сесії Вовчанської міської ради VIII скликання 16 квітня 2021 року № 29.06 – VIII. Стратегія розвитку Центру визначає концептуально головну мету і завдання  розвитку Центру на період 2021 – 2026 роки, конкретизує шляхи та перелік основних заходів із реалізації стратегічних завдань. Документ має відкритий характер і може доповнюватися, змінюватися в установленому чинним законодавством порядку в разі, коли в період його виконання відбуватимуться зміни в законодавстві України про освіту, що вимагатимуть відповідного реагування. Виконання завдань передбачає взаємодію з усіма суб’єктами освітньої галузі та скеровує педагогічну спільноту до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, міста, району, держави, суспільства на засадах європейських вимірів якості освіти.
РОЗДІЛ ІІ
ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
Місія: консультуємо, навчаємо, мотивуємо, забезпечуємо безперервний професійний розвиток педагогів.

Візія: комунальна установа «Центр професійного розвитку педагогічних працівників Вовчанської міської ради» – інноваційне середовище для безперервного професійного розвитку педагогічних працівників, команда  авторитетних професіоналів - андрагогів, які вміють швидко навчатися, мотивувати, взаємодіяти, надихати. 

Мета Стратегії розвитку: визначення перспектив розвитку Центру як установи, що сприяє професійному розвитку педагогічних працівників закладів дошкільної, позашкільної, загальної середньої освіти, (далі – педагогічні працівники) шляхом консультативної та інформаційної діяльності відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком освітньої галузі.
Провідна ідея: створити умови для розвитку творчої ініціативи та академічної свободи педагогічних працівників у пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг. Допомогти педагогічним працівникам усвідомити функції, що полягають в умінні організувати компетентнісне навчання (не знання заради знань, а вміння їх застосовувати в реальному житті, не що ти знаєш – а як ти цим умієш користуватися), забезпечити інтегрованість змісту (внутрішньопредметної і міжпредметної) на основі ключових компетентностей не шляхом механічного об’єднання предметів, а наближенням змісту освіти до вікових можливостей дитини щодо певних видів навчання, особливостей сприймання нової інформації тощо.
Основні цінності діяльності Центру: організація діяльності Центру ґрунтується на принципах, визначених статтею 6 Закону України «Про освіту», зокрема:

· професіоналізм; 

· науковий характер освіти;

· академічна доброчесність та академічна свобода;

· гуманізм, демократизм, сприяння навчанню впродовж життя.
Принципи:

Креативність. Творчо підходимо до роботи, пропонуємо зручні та зрозумілі інструменти. Аналізуємо сильні й слабкі сторони, вдосконалюємося.

Відкритість. Усі мають рівний та повний доступ до інформації.

Мобільність. Змінюємося і впроваджуємо нове. Якщо змінилися обставини - змінюємо зміст, форми, інструменти і навіть цілі.

Відповідальність. Надаємо якісні послуги, враховуючи провідні позитивні практики та рекомендації державних органів влади. 

Цілі     Центру:

· відповідати вимогам і запитам педагогічної спільноти;

· йти на випередження, прагнути досконалості;

· бути сучасними, мобільними, активними, позитивними;

· залучити усіх педагогічних працівників Центру до здійснення  місій і досягненні цілей;

· командна робота, взаємозаміна, підтримка.
Функції  Центру:

1) прогностична - враховує перспективи розвитку освітньої галузі і спрямована на використання в педагогічній практиці сучасних наукових психолого-педагогічних досягнень та інноваційних технологій;

2) компенсаторна - передбачає надання педагогічним працівникам інформації, яка не була отримана ними під час здобуття вищої педагогічної освіти;

3) інформаційно-коригувальна - спрямована на корекцію й оновлення інформації, яка постійно змінюється в результаті розвитку науки та впровадження інформаційно-комунікаційних технологій;

4) трансформаційна - відбір і методичне опрацювання сучасних наукових досягнень у галузі освіти та надання рекомендацій педагогам щодо їх трансформування в педагогічну практику навчальних закладів;

5) моделююча - моделювання змісту, форм і методів підвищення фахової кваліфікації педагогічних працівників;

6) організаційно - координувальна - координація діяльності педагогічних  спільнот.

                                                     РОЗДІЛ ІІІ

ОСНОВНІ НАПРЯМИ ТА ЗАВДАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ЦЕНТРУ
1) Надання консультативної підтримки педагогічним працівниками з питань планування та визначення траєкторії  їхнього професійного розвитку, проведення супервізії, розроблення внутрішніх документів закладу освіти: освітніх програм, навчальних програм із навчальних предметів (інтегрованих курсів) тощо,  а також особливостей організації освітнього процесу в закладах освіти за різними формами здобуття освіти, у тому числі з використанням технологій дистанційного навчання.
2) Професійна підтримка педагогічних працівників із питань впровадження компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного, інклюзивного підходів до навчання здобувачів освіти.
3)  Підвищення кваліфікації педагогічних працівників через семінари, тренінги, майстер-класи тощо.

4) Сприяння професійному розвитку педагогічних працівників, зокрема шляхом:

· координації діяльності професійних спільнот педагогічних працівників (методичних об’єднань, творчих груп тощо);

· узагальнення та поширення інформації з питань професійного розвитку педагогічних працівників;

· формування баз даних програм підвищення кваліфікації, інших джерел інформації (вебресурсів), необхідних для професійного розвитку педагогічних працівників, та їх оприлюднення на власному вебсайті.
5) Надання психологічної підтримки педагогічним працівникам.
6) Взаємодія та співпраця з місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування, органами та установами забезпечення якості освіти, закладами освіти, міжнародними та громадськими організаціями, засобами масової інформації з питань діяльності Центру.

Умови для реалізації Стратегії розвитку Центру:

· Наявність спільної мети, чітких цілей і завдань, які усвідомлюють працівники Центру.
· Створення сприятливого мікроклімату: згуртованість, співробітництво, креативність, комунікативність.
· Ефективна організація діяльності, зорієнтована на освітні потреби педагогічних працівників.

· Забезпечення ефективного керівництва та контролю за реалізацією визначених завдань.

                                            РОЗДІЛ IV
ШЛЯХИ РЕАЛІЗАЦІЇ ЗАВДАНЬ
1) Консультування педагогічних працівників із проблем сучасного розвитку освіти, організації освітнього процесу, досягнень психолого-педагогічних наук.

2) Теоретична, методична підтримка педагогів в інноваційній діяльності.
3) Допомога педагогам у розробці індивідуальної траєкторії професійного і особистого розвитку.
4) Інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх інновацій (ознайомлення педагогічних працівників із науковими процесами, рекомендаціями, іншими матеріалами).
5) Розробка рекомендацій щодо впровадження інновацій у практику роботи освітніх закладів; надання методичної підтримки в апробації теоретичних положень та методичних рекомендацій.
6) Координація діяльності педагогічних спільнот.
7) Надання консультативної  допомоги педагогам в участі у конкурсах професійної майстерності.
8)Вивчення потреб і надання практичної допомоги молодим спеціалістам, педагогічним працівникам у період підготовки їх до атестації. 

9) Формування електронної бази даних щодо перспективного педагогічного досвіду та інноваційної діяльності педагогічних колективів і окремих працівників, створення сучасних науково-методичних матеріалів, фондів довідкової методичної, психолого-педагогічної, наукової, науково-популярної та іншої літератури.
10) Проведення масових заходів, спрямованих на поширення інформації щодо дослідно-експериментальної, науково-пошукової роботи, інноваційної діяльності  закладів освіти й окремих педагогічних працівників.

РОЗДІЛ V
ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНИХ ЗАВДАНЬ
Організаційно-аналітичний етап передбачає затвердження номенклатури справ Центру, розподіл обов’язків між працівниками  комунальної установи, вивчення потреб учасників освітнього процесу, аналіз отриманих результатів, створення власного сайту, сформування інформаційних баз даних.

                                                                                          Березень-травень 2021 р.
Планувальний етап включає створення  власного чіткого плану, який відповідає кращим практикам, безперервне навчання (саморозвиток) педагогічних працівників Центру, аналіз потреб закладів освіти щодо підвищення кваліфікації педагогів, анкетування  щодо їх професійного зростання, визначення траєкторії  особистісного та професійного розвитку вчителів.
                                                                                                           Постійно

Реалізаційний етап передбачає:

·  розширення інформаційної системи Центру: опанування online-сервісами, online-платформами з цифрової грамотності, проведення консультацій, різноманітних заходів з педагогічними працівниками в online режимі;
· координація професійних спільнот педагогів, створення мережевих творчих фахових спільнот; утворення вичерпного інформаційного поля для педагогів щодо суб’єктів підвищення кваліфікації, тематики їхніх освітніх заходів і створення такого банку даних, який щорічно буде оновлюватися;
· створення банку online-ресурсів для дистанційної роботи;
· обмін досвідом;
· психологічна та емоційна підтримка педагогічних працівників;
· використання активних методів навчання: трансформування перспективного досвіду, проведення аукціонів педагогічних ідей, вебінарів, дистанційних уроків, навчання використанню ІКТ, застосування SMART – технологій, кейс – технологій тощо;
· налагодження співпраці із Комунальним вищим навчальним закладом «Харківська академія неперервної освіти», Державною службою якості освіти в Харківській області, Українським інститутом розвитку освіти;
· супровід об’єктів спільної діяльності (закладів дошкільної, загальної середньої, позашкільної освіти) щодо партнерської взаємодії, проведення спільних заходів, обміну досвідом (якісна педагогіка); впровадження Концепції «Нова українська школа»; реалізації інклюзивних програм, супроводу конкурсів фахової майстерності, експериментальної роботи вчителя, допомоги в організації дистанційного та змішаного навчання. інтерактивної цифрової освіти; налагодження дистанційної співпраці та віддаленого спілкування, освітніх консультацій, психологічної підтримки та забезпечення можливостей для професійного зростання;
· консультування педагогічних працівників із питань впровадження компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного інклюзивного підходів у навчанні ; цифрової та інфолмедійної компетентності; онлайн- навчання, застосування форм STEM – навчання; атестації та сертифікації педагогічних працівників, академічної доброчесності тощо;
· створення інформаційної продукції Центру (інструкції щодо впровадження інноваційних технологій в освітній процес; збірки кращих online-уроків; інформаційна база даних  щодо суб’єктів підвищення кваліфікації; електронні навчально-методичні рекомендації з питань організації роботи вчителя, дистанційного навчання, професійного розвитку тощо).
                                                                                      2021 – 2026 р. р.
Аналітично-корекційний етап :
· розробка критеріїв самооцінювання професійного розвитку педагогічних працівників на основі компетентностей, визначених у професійному стандарті вчителя; аналіз та оцінка результатів самооцінювання власної педагогічної майстерності вчителя, здійснення рефлексії тощо;

· внесення пропозицій щодо заохочення педагогів закладів освіти у розвитку власної педагогічної майстерності;
· визначення подальшої траєкторії діяльності Центру.
                                                                                      2022 – 2025 р.р.
Створення власної освітньої інноваційної практики, що зумовлює ефективність та єдність освітніх пріоритетів:
· щодо розвитку компетентностей  педагога в умовах «Нової української школи»;
· адаптація до кардинальних змін у сучасній освіті;
· траєкторія розвитку педагога-професіонала;
· застосування дистанційних форм роботи в практичній діяльності консультантів Центру та педагогічних працівників закладів освіти;
· перетворення педагога з джерела знань на коуча, фасилітатора, тьютора, модератора в індивідуальній освітній траєкторії кожного здобувача освіти тощо.
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РОЗДІЛ VІ

КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯК СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ
      Виконання стратегічних завдань обумовлює якісне кадрове забезпечення Центру, зокрема, педагогічними працівниками:  директором, консультантами, психологом. У Законі України «Про повну загальну середню освіту» визначено напрям «Ресурсне (інформаційне, науково-методичне, матеріально-технічне) забезпечення» (ст. 52) та введено поняття «центр професійного розвитку педагогічних працівників». Отже, на першому місці – інформаційне забезпечення освітнього процесу.
     Кожен із педагогічних працівників у межах своїх посадових обов’язків утворює власне інформаційне коло і сам є джерелом  такого інформаційного кола:

· консультант із дошкільної освіти  консультує  педагогів, які, у свою чергу, працюють із чотирма віковими категоріями дітей (3-6 років);

· консультант із початкової освіти працює з учителями, що надають освіту чотирьом віковим категоріям учнів (1 -х- 4-х класів), асистентами вчителів, вихователями груп продовженого дня;

· консультанти з питань загальної середньої освіти надають консультативну допомогу  вчителям  - предметникам,  які працюють із сімома віковими категоріями здобувачів освіти (5 – 11 класи);
· консультант з питань позашкільної освіти та виховної роботи забезпечує  професійне консультування  педагогічних працівників закладів позашкільної   освіти, заступників директорів закладів загальної середньої освіти з виховної роботи, педагогів-організаторів, класних керівників.
· психологічну підтримку педагогічних працівників здійснює психолог. 
                                                         РОЗДІЛ VІІ
ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ
1. Підвищення рівня майстерності вчителів, спрямування їхньої роботи на реалізацію творчого потенціалу, пошук ефективних шляхів організації освітньої діяльності.
2.Поліпшення якості дошкільної, загальної середньої, позашкільної освіти в цілому.
3.Створення інформаційного простору, який забезпечить активну інтеграцію інноваційних технологій в освітній процес.

4. Оновлення системи заходів щодо розвитку професійної компетентності, інтелектуального потенціалу вчителів, поширення та впровадження позитивного досвіду роботи.

5. Ефективна співпраця на рівні установ та між установами – партнерами щодо реалізації педагогами власної траєкторії професійного зростання, обміну досвідом, професійного розвитку педагогів за їх запитами та потребами.
Секретар міської ради  
(оригінал підписано)
    Ольга ТОПОРКОВА

